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Japonya'nin gerceklestirdigi kalkinma slreci tim dinya Gzerinde blyuk merak
uyandirmis , bu konu ile ilgili ylzlerce kitap yazilmis, arastirma yapilmistir. Dogal
kaynaksiz ve verimsiz topraklarin (ilkesi ikinci Diinya Savasinin amborgo
yillarindan tim ddnyaya teknoloji ihra¢ edecek gtnlere hangi formdl ile erigmisti.
Bunu hepimiz mutlaka bir kere digiinmustzddr.

Bu surecte rol oynayan faktorlerden biri kuskusuz &quot;is kultara&quot;dir.
isverenin, ¢alisanin, toplumun ve devletin is kiiltiiriindeki tercihleri basari hizini
arttirmis diye dustundyoruz. Trende, metroda dahi tanistiginiz bir ¢ok kisi kendini
6rnegin Ahmet diye degil de Mitsukoshi'den Ahmet diye tanitacaktir. Calisanlari
sirkletlerini kimliklerinin bir pargasi gibi gériyorlar ve bundan caligtiklari igyeri ile
gurur duyduklar anlagiliyor. Ozellikle erkekler icin calisma saatleri ne esleri ,
cocuklari ne de sosyal sorumluluklari anlaminda sorun edilmiyor. Aksine
&quot;isim bitmediyse calisma saatimde de bitmedi&quot; diye distinen her
seviydeki ¢alisan toplumun degerini kazaniyor.

&quot;ihracatcinin Japonya El Kitabi, Yiksel Akkuzugil, DTM ITKiB, 2001&quot;
adli kaynaktan derlenen tabloda yapilan karsilastirmalar ile Japon modelini biraz
daha iyi anlamak mimkin olacaktir.

JAPON FIRMALARI (TOPLUMU)

ABD FIRMALARI (TOPLUMU)
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Galisma standardinin ytksekligi nemlidir.

Yasam standardinin ytksekligi 6nemlidir.

Liderlik bagarili bir grubun Gyesi olmakla mimkanddar.

Liderlik satin alinabilmektedir.

is, kisinin hedeflerini gerceklestirdigi bir ugrastir.

s, para kazanilan bir ugrastir.
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Prim, daimi is glvencesi ve kidem esasi dayanigsma yaratir ve motivasyonu yUkseltir.

Sdrekli is glvencesi ve kidem esasi, motivasyonu disUrdr.

s glivencesi, kisileri firma hedefleri icin fedakarliga yoneltir.

s glivencesi, kisileri tembellestirir.

Calisanlar ve grup 6nemlidir. Sermayedar pek énemli degildir.

Sermayedar 6nemlidir, diger ¢alisanlar 6nemsizdir.
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Karlar yatirnma yoneltilmelidir.

Karlar kisisel tiketimi artirmak igindir.

Uzun vadeli stratejiler benimsenmelidir.

Kisa vadeli stratejiler belirlenmelidir.

lyi egitiimis ve demokrasi kilttir(i olan kisilerin kar maksimizasyonu disinda da hedefleri v

Kar maksimizasyonu ilk ve tek hedeftir.

10
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ABD firmalar kolaylikla satin alinabilir.

Japon firmalarini satin almak ¢ok zordur.

11

GuUcld holdingler var olmali ve birbirlerinin hisselerine sahip olup, yabancilara hisse satigi

GUclU holdinglerin olusumu, monopollesme yaratacagindan engellenmelidir.

12

Firma, 6nce calisanlara, sonra tlketiciye, en son ise hissedara hizmet icin vardir.

Firma once hissedarlar, sonra tuketici, en son ise ¢aliganlara hizmet igin vardir.

13
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Personel madard, bagkan yardimcisidir.

Finansman mudard, bagkan yardimcisidir.

14

Sektérin en bayuk ve gagla firmasi olmak, en karli olmakla esdeger degildir.

En buydk firma, en karh firmadir.

15

Devlet ana stratejisi belirler, firmalar devletin isteklerini reddedebilir.

Devlet, 6zel sektbre miudahale edemez.
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YUksek katma deger yaratan sektérler, 6nemlidir.

Yiksek kar orani yaratan sektdrler Gnemlidir.

717



