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Japon Yapmis.. Sadece biz Turkler kullanmiyoruz bu ctimleyi.

Amerika hari¢, Avrupa, Asya ve Afrika Ulkelerinde gezdigim (aslinda calistigim) yillar boyunca,
pek ¢ok dilde "Japon Yapmig,Japon Yapar " dendigini her zaman duydum. Bunlari duymadan
once,bu kitab1 okudum.

Yazida kitabi okurken aldigim notlari aktariyorum.

Bu kitabi 1993 yilinda, bélimden mezun olduktan sonra, annem elime vermigti. Ne is yapacagimi merak

Annemin Japonya ile ilgisi yoktu, O 68 kusag! idi. Japonya'ya olan ilgisi atom bombasi hakkinda merak ¢
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NOTLARIM :

(Bu notlarla 2 Mayis 1994 sabahi Tokyo’da idim.)

ismimiz: Akio- Aydinlanmis- Aydin anlamina gelir, Morita-san’in babasi Gin edebiyati bir
6gretmene danigsarak bu adi segmigtir. “ismim bitek pring tarlasi anlamina gelen Morita ile
birlesince 6mUr boyu bana iyimser ve umutlu bir kimlik saglayacakti”

Koklerimiz: BlyUk-blyUk babasinin davetlisi olarak Japonya’ya gelen bir Fransiz, Japonya’nin
en eski ve en taninmig saki Ureticisi olan Morita ailesine sarap yapimini 6gretmis.Atalar
tzimden sarap yapmak icin makinalar alip, tesis kurmus. Yani Sf.19 “Atam yeniliklere ¢ok
merakli idi...Bir tek projenin yenilgeye ugramasiyla cesareti kirilacak ve pes edecek tipte bir
adam degildi... Sanirm israr, direnme, sebat ve iyimserlik gibi 6zelliklerim bana ailemin miras|”

inang: Herhangi bir inanca bagli olmak. Ailenin Egitim Sekli: Seyahat ederek 6grenme! Baska
kultirlere Merak: Morita-san’in annesi klasik Bati mizigi, keman, gramofon severmis. Cizirtisiz
muzik dinleme istegi ve ilk olarak Ravel'in Bolerosunu dinledigi pikabin sesini duyusu, elektronik
merakini baglatmis.

Ronin Olmak: Efendisini kaybetmis Samuraylar gibi, ortaokulun son sinifinda, mezun olduktan
sonra fen sinavlarina girmek {zere kendi basina calisarak sinavlara girmis. Universite
seciminde de aile geleneginin disina ¢ikip, Osaka Universitesini secmis. Yil 1945 oldugunda
ordunun emrinde bir subay olmak zorunda kalan tim diger Universiteliler gibi Havacilik Teknoloji
Birosuna atanmig, hava fotograflarindaki elektrik gizgilerini yok etmek Uzere yapacagi
calismalar icin tekrar Universitesine dénebilmis.

7 Aralik 1941 Pearl Harbor Saldirisi: Mangurya’da tlkenin guivenligi nedeni ile baglatilan isgal,
1932 yilinda asiri milliyetgilerin baglattigi 15 Mayis 1932, 26 Subat 1936 olaylari, Pearl Harbor
baskinina kadar olan surecin kisa anlatimi. B 29 bombardimani altinda is1 izleyen silahlar, gece
atislari gibi optik laboratuar galismalarini yaratirken, beklenen sona yaklastiginin bilinci ile
verilen kararlar.
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15 AgJustos 1945: Teslimiyet. Hayatini kaybeden 2milyon 750 bin pilot,asker ve
subay.Manguryada 500 bin esir.

6 Ekim 1945’de Tokyo- Nihonbasi; Shirokiya’nin 3. Katinda Tokto Telekomulnikasyon Arastirma
Laboratuari tabelasini asmak.

Gotenyama: Meshur Tepe..

7 Mayis 1946: Tokyo Tsushin Kagyo.. Datsun kamyonet ile, hem yoneticilk yapiyor hem de mal
teslim ediyorduk. Tokyo sokaklarinda buyudk bir kargasa, gurtltd,duman ve pis kokular hakimdi.
Otomobil,kamyon ve otobusler; kdmdir tozu ve ¢ép dahil-yanabilir tim atiklar ile isleyebilecek
sekilde degistirilmigti!

Ibuka ve arkadaglarinin Gotenyama’daki izbe Gretimhanesine ragmen, NHK’nin miksing
cihazlari ihalesini kazanmasi.

Teyp ve band: Oksalit ferrit ile tetraoksit karisimi magnetik bant. Misteri ile bulasamayan 35 kg
agirhginda teyp kimin isine yarayacak? Yargitay, stenegrof,okullar..

1952: 120 mUhendisin ¢alistigi bir sirket. Amerika’da ses frekanslarina uygulanabilen transistor
ile tanisma. O yillarin “hi-fi” si.

Klglklik bégesi eskiden beri, Japonlara ¢ekici gelmistir.Meskenlerimiz kutu gibidir,
yelpazelerimiz katlanir, sanat eserlerimiz gayet diizenli rulolar halinde kivrilir, koca bir kenti
temsil eden paravanlarimiz rulo halinde bir késeye konabilir, ayni paravanlar zevke veya egitim
amacilyla ya da sadece odayi ikiye bélmek igin acgilabilir.Bizim de hedefimiz gémlek cebine
sigacak kadar kuglk bir radyo yapmakti.
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Pil:

Avrupa Gezisi: Volkswagen, Mercedes ve Siemens. Hollanda’da Philips. Philps, kiiguk bir tarim
kasabasinda, ileri teknoloji Ureten bir marka.

1953: Isim arayisi. Latince sonus-ses anlaminda. O giinlerde adadaki Amerikali askerlerinde
etkisi ile, Japonlarda Amerikan takma isimlerini kullaniyorlardi. Zeki ve geng erkek ¢ocuklarina
Sonny denir olmustu. Sunny, sonny bu Latince kelimeye de benziyor ve piril piril, iyimser bir tini
birakiyordu. Biz de kendimizi sonny ¢ocuklar olarak gortyorduk. Ne yazikki sonny, Japoncada
shon-ni seklinde okunuor ve bu para kaybetme anlamina geliyordu 0 n harfini distrip Sony ‘yi
yarattilar.

1958 Sony ismi ile Tokyo Borsasina giris.

Sony Boy- Atchan.

Zaibatsu: Eskiden kalma dev parasal gruplar. Mitsubishi, Mitsui, Sumitomo gibi sirketler ve
bunlara bagli yan kuruluslar. Zaibatsularin ortadan kaldiriimasi igin isgal Kuvvetleri, Holding
Sirketleri Tasfiye Komisyonu kurarak ¢ogunun varliklarini dondurmustur. Eleanor Hadley,
programin yUratacusa.

1947 Made in Japan: Amerikaya ilk satilan Urlinlerde mimkun oldugu kadar kicik basilan yazi.
O glnlerde Japon mali denince, akla kadit semsiyeleri kimonolor, ucuz oyuncaklar gelirdi.

Kulaklik: Walkman ile gelen Blylk Basari Tokyo’nun Ginza (piyasa) Caddesinde, Pazar gunleri
kulaklarinda walkman lerle dolagsmalari i¢in gengler tuttuk!!!

Sirketimizin Felsefesini yazmak: Kisilerin, bir ekip ruhuyla birlesip, kalplerindeki arzulari ve
teknolojik yeteneklerini uygulamaya koyacaklari bir is atmosferi yaratilabilirse, boyle bir
organizasyon o kigilere kelimelerle ifade edilemeyecek kadar zevk ve yarar saglar.
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Ibuka—sgn
Fason Uretim:
Asla

1959: TV ve Amerika-Japonya arasi mekik dokuma ve Amerikan yasantisinin ritmini sindirmek
istiyorsam burada yasamaliyim fikrine girmesi.

1960 Ginza'da bir magaza, tezgahtar olmayan.Reklama hig ihtiya¢ kalmadan Gnu yayildi.

1962- Ekim :New York'ta ilk magaza.. Higbir seyahat arzusu duymayan Bayan Yoshiko Morita,
ogullar Hideo,Masao ve kizi Naoko ile Amerikaya taginma. Batti Balik Yan Gider (Stperrr)

Yoshiko hanimdan bir ani: bir giin modaci arkadasim Issey Miyake; Yoshiko ile moda edit6rl
Diana Vreeland'in feci bir kavga ettiklerini anlatti. Otekiler gibi Diana’da hig vakit gegirmeden
Yoski’yu aradi. Ne kavgasi, Ne olmustu. Ortada kavga falan yoktu, sadece Batililarin cok dogal
karsiladigi bir géras farkhligr olmustu. Ama Japonlarin gogu bu tip seylerden kaginirlar. Dilin
yapisi ve 6zelligi bakimindan Japonca kavga etmek ¢ok zordur. Kasten terbiyesizlik etmeye
calismassaniz, Japon dili ok karmasik oldugu icin, insani kibar olmaya zorlar. Bati tarzi
tartismalara tanik olan Japonlarin ¢cogu, bu gibi durumlarda geregindne fazla tepki gésterme
egilimindedirler.

Japonyaya Donis: Babasinin 6l1imu ile. Gocuklarini Japon egitimine birakmayip, Avrupaya
gbéndermesi.sf 122

Soyutlanmis bir Japonun diinyanin éteki kdltirleri arasinda yasamasi, ona diinyada bir azinlk
oldugunu 6gretiyor. Japonlugun degerini bilmeyi 6grenirken, dinyaya uymak zorunda oldugunu
da anhyor.

1964 Masa icin hesap makinasi, ve Tokyo Olimpiyat Oyunlari ile renkli TV’ satiglari
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Klakson ¢almak yasalara aykirilasti.

Seyret: Uclincii Adam — 1953 yilinda Viyana, Mittefiklerin isgal, altindaydi, kente gidebilmek
icin Londra’dan 6zel izin almistim. Bir siire énce Ugiincii adam filmini gérmistiim, o esrarengiz
kenti gezerken bir hayli heyecanlandim. Otelim Rus Bélgesindeydi, kimseyle
konusmadan,etrafta olup bitenleri gézliyordum.Viyana Filarmoni Orkestrasini seyretmeye
gittim. Karajan ile tanistim, elektronik isinde oldugumu ve typ yaptigimi anlattim: "Bay Morita
Max Grundig’i taniyor munuz, onunla mutlaka gérisin” dedi.

Yonetim Uzerine Sozleri:

- Higbir teori, plan ya da devlet politikasi bir isi basariya gétirmez; bunu ancak insanlar
gerceklestirebilir.

- Bu basit yonetim anlayisinin diinyanin higbir yerinde uygulandigini gérmedim, ama sistemin
yuradagani biz Japonlar yeterince kanitladik.

- Isinizin kaderi, ise aldi§iniz en geng elemana baghdir.

- Oniimiizdeki birkag ay icinde burada mutlu ya da mutsuz olacaginiza siz karar vereceksiniz.
Sizi secmemize karsin, ydnetim olarak baskalarini mutlu etmek elimizde degil. Mutlulugu
kendiniz yaratmalisiniz.

- Her elemanimizdan yilda sekiz dneri aliriz. - Uzun sire birlikte ¢alisan isciler, kendi kendilerini
tesvik ederler, bunu da gergeklestirenler, geng elemanlardir.

- Sorumluluklari kati bir sekilde tanimlamak dogru bir is degildir.
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- Kimin hata yaptigini sormak kabaliktir, hataya neyin neden oldugu 6nemlidir.

- Kardan bagka bir sey disiinmezseniz, gelecekteki firsatlari géremezsiniz.

- Japonlar, uzun yillar yaraticiliktan ¢ok taklitcilikle suglanmislardir. Cocukluktan itibaren taklit
ederek 6greniriz, 6grenmenin Japonca karsiligi olan manabu, manebu yani taklit etmekten gelir.
Sanayide en 6énemli 6Je, teknolojide-trin planlamada ve pazarlamada yaraticiliktir.

- Yaraticiligi ortaya ¢cikarmada benim buldugum ¢6zim yolu, daima bir hedef koymaktir.

GUVEN: Giivenilir bir ydnetici durumunda olan kisi, Japonya’da bu durumunu istismar ederse,
gercekten asagilanir ve Avrupa ile Amerika’da oldugu gibi art arda sirketlere zarar veremez.

DURUSTLUK: 55 yada 60 yasinda emekliye ayrilip, eski isinden daha alt diizeyde bir is
yaparak para kazanan bir adami kimse kiigimsemez.

CALISMAK: insanlarin tatmin olmak nigin calistiklarina inanirnm. Amerika’'da reklamlarin,
hayattaki en tatmin edici amacin eglenmek oldugunu gdsterdiklerini biliyorum ama Japonya’'da
amacimiz bu degildir.

Sony herkesin ayni anda tatil yapmasi i¢in yazin fabrikasini kapatan ilk Japon sirketlerinden
biridir.

Amerikan sirketlerinin tugla duvarli, Japon sirketlerinin ise tas duvarl oldugundan siksik s6z
ederim. Yonetici, tipki bir tag ustasi gibi, bu yontulmamig taglari miimkun olan en iyi yolla bir
araya getirmek zorundadir. Yonetici nasil duvar érecegini bilmelidir. Japon sisteminde oybirligi
demek,oybirligi zeminini olusturmak demektir.
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Teknolojiyi 6grenmek biz Japonlarin bir yagsam tarzidir. Gegmise bagli kalmak ne hos bir seydir,
ne de mimkunddr.

Biz made in japan sézlerini UrkOtlcU olmaktan ¢ikarip, hos bir imaja dénUstirerek basardik.

Basari sadece iradenin glicine dayanmaktadir.

Oliim: 3 Ekim 1999

Kendime bir Yoshiko “es” bulmaliyim.

Adima Umut deyip, beni mutlandiran aileme minnettarim.

Yazima 3.adam filminin miziklerinin ustasina ait bir video'yu ekledim ..

http://www.youtube.com/watch?v=IZZHq2JSnnE&amp:feature=related

Umut Elvankan

Elektronik Mihendisi
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http://www.youtube.com/watch?v=lZZHq2JSnnE&amp;feature=related

